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ì£‚ì˜ õ£.ªê. °ö‰¬îê£I 

 ß«ó£´ ñ£õ†ìˆF™ ñŸÁ‹ Ü‡¬ñ ñ£õ†ìƒèO™ àœ÷ ÝCKò˜ ªð¼ñ‚èœ 

Ü¬ùõ¬ó»‹ Fó†®, Þšõ÷¾ ªðKò Ã†ìˆFŸ° ãŸð£´ ªêŒF¼‚°‹ ï‡ð˜ 

vì£L¡ °í«êèó¡ Üõ˜è¬÷ ñù‹ Fø‰¶ ð£ó£†ì‚ èì¬ñŠð†®¼‚A«ø¡. â‰î 

å¼ êºî£òˆF½‹ ðóõô£è Þ¼‚°‹ ê‚F¬ò å¡Áð´ˆ¶õ¶ º‚Aò‹. Üî¡ 

Íô‹î£¡ â¬î»‹ ê£F‚è º®Aø¶.  ÅKò èF˜èO™ ªõŠð‹ Þ¼‚Aø¶.  Ü‰î 

ªõŠðˆ¬î å¼ºèŠð´ˆF, °M‚°‹ ªô¡v «ð£¡ø å¼ è¼M¬òŠ ðò¡ð´ˆ¶‹ 

ªð£¿¶î£¡ Ü¶ «î¬õò£ù ªõŠðˆ¬î‚ ªè£‡ì å¼ Ü´Šð£è ñ£ÁAø¶.  Ü¬îŠ 

«ð£ô«õ ï™ô¶ ªêŒò «õ‡´ªñ¡ø â‡í‹ à¬ìòõ˜èœ, êºî£ò «ê¬õ 

ñùŠð£‡¬ñ à¬ìòõ˜èœ ðóõô£èŠ ðô˜ Þ¼‚Aø£˜èœ.  Üõ˜è¬÷ å¼ 

°P‚«è£¬÷ «ï£‚A„ ªêò™ð´‹ M¬ùë˜è÷£è å¼ƒA¬í‚°‹ ªð£¿¶î£¡ å¼ 

ê£î¬ù Gè›Aø¶.  ÜŠð®Šð†ì å¼ƒA¬í‚°‹ ê‚F å¼ êºî£òˆF¡ î¬ôò£ò 

«î¬õ, ÜŠð® å¼ƒA¬í‚°‹ ê‚Fò£è ï‡ð˜ vì£L¡ °í«êèó¡ Üõ˜èœ 

ªêò™ð´õ¶ ð£ó£†ìˆî‚è å¡ø£°‹.   

ð£ó£†ìŠðì«õ‡®ò ºòŸCè¬÷ ñù‹ Fø‰¶ ð£ó£†ì «õ‡´‹ â¡ø 

ªè£œ¬è à¬ìòõ¡ ï£¡. 

 ð£ó£†¬ì I…C å¼ ðKCL™¬ô 

 ðí‹ ðîM â¶¾‹ ÜîŸ° Þ¬í»I™¬ô. 

 *  *  * 

 î‚è£¬ó ñù‹ Fø‰¶ «ð£ŸÁ‹ ï£´ 

 î°Fè¬÷ õ÷˜‚A¡ø èöQ: ÝŸø™ 

 I‚è£ó£™ àò˜õîì£ ñQî ê£F 

 «õîI¶ MF»I¶ Mô‚ªè£¡P™¬ô  [°«ô£ˆ¶ƒè¡ èM¬îèœ] 

â¡ð¶ èMë¡ Hóèìù‹  
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 Þ‰î„ êñòˆF™ ï£¡ ªê£™ô M¼‹¹õªî™ô£‹ àƒèœ ñ£íõó£è 

Þ¼‰î£½‹ êK, àƒèÀ‚° Ü´ˆî G¬ôJ™ ðE¹Kðõó£è Þ¼‰î£½‹ êK, àƒèœ 

°ö‰¬îè÷£è Þ¼‰î£½‹ êK, ð£ó£†´‚°Kò  Å›G¬ô õ¼‹ªð£¿¶ ñù‹ Fø‰¶ 

ð£ó£†ì «õ‡´‹.   

ñQî àœ÷‹ ð£ó£†´ ªñ£Nè÷£™ á‚è‹ ªðÁAø¶. ð£ó£†´õF™ 

è…êˆîù‹ Ãì£¶.   

å¼ ºèŠð´ˆ¶õ¶Š ðŸP‚ ÃP«ù¡.  ÝŒ¾ˆ Fø¬ù å¼ ºèŠð´ˆ¶‹ ªð£¿¶ 

¹Fòù è£íŠð´A¡øù.  ÝŸø¬ô å¼ ºèŠð´ˆ¶‹ ªð£¿¶ ê£î¬ù à¼õ£Aø¶.  

ÜF¼ŠF¬ò å¼ºèŠð´ˆ¶‹ ªð£¿¶ ¹ó†C ªõ®‚Aø¶.   

M«õè£ù‰î Ü®èœ å¼º¬ø ÃPù£˜.  âù‚° à‡¬ñ»‹, á‚èº‹ àœ÷ 

Þ¬÷ë˜èœ 100 «ð¬ó‚ ªè£´ƒèœ.  ï£¡ Þ‰î„ êºî£òˆ¬î«ò ñ£ŸP‚ 

è£†´A«ø¡ â¡Á ªê£¡ù£˜.  Þ¡Á à‡¬ñ»‹, á‚èº‹ àœ÷ Þ¬÷ë˜èœ 100 

«ð˜ ñ†´ñ™ô: 1000 «ð¬óˆ Fó†ì º®»‹.  Ýù£™ å¼ M«õè£ù‰î¬ó‚ è£í 

ÞòôM™¬ô.  ïñ¶ Ý¡Ièõ£FèO™ Cô˜ C‹ñ£îùˆF™ Þ¼‚Aø£˜èœ.  Cô˜ 

C¬øJ™ Þ¼‚Aø£˜èœ.  Þ‰îŠ H¡ùQJ™ î£¡ êºî£ò‹ vì£L¡ °í«êèó¡ 

«ð£¡øõ˜è¬÷ ÝîK‚è «õ‡´‹, ð£ó£†ì «õ‡´‹. 

 M´î¬ô ªðŸÁ ãøˆî£ö 60 Ý‡´èœ èNˆ¶‹ ï£‹ ã¬ö ï£´; âöˆîP¾ 

Þ™ô£îõ˜ ðô˜ õ£¿‹ ï£´èO¡ ð†®òL™ Þì‹ªðÁ‹ å¡Á â¡ø G¬ôJ™ Þ¼‰¶ 

ï£‹ Üšõ÷õ£è àòóM™¬ô.  ÜîŸ°ˆ «î¬õò£ù ñ£Ÿøˆ¬î„ êºî£òˆF™ 

à¼õ£‚°õîŸ°, êºî£òˆF™ å¼ MNŠ¹í˜¾ «õ‡´‹.  MNŠ¹í˜¾ Þ™ô£î 

è£óíˆFù£™ Üó² ã¬öèÀ‚°„ ªêŒõîŸè£è„ ê†ìƒèœ ªêŒî£™ Ãì Ü¶ 

ã¬öè¬÷„ ªê¡ø¬ìõF™¬ô: õêF»¬ìòõ˜è¬÷«ò «ð£Œ„ «ê¼Aø¶. 

 õ£ŒŠ¹¬ìò£Kì‹ õ£ŒŠ¹èœ «ê˜õ¬î 

 ñ£ŸÁ‹ ¶EMô˜ Ý†CJ«ô 

 ãŒŠðõ˜ õ£¿õ˜ âˆî˜èœ ÝÀõ˜: 

 ã¬öèœ õ£›õ¶ «ð„CQ«ô 

â¡ð¶ èMë¡ Hóèìù‹.  Þ¡¬øò ÜPMò™ ªî£N™ ¸†ð‹ ê£˜‰î «ñ‹ð£†´ 

ºòŸCJ™, ï£´èœ â¡ø Ü÷M½‹ êK, å¼ êºî£ò‹ â¡ø Ü÷M½‹ êK, 

õ£ŒŠ¹œ÷õ˜è«÷, õ£ŒŠ¹è¬÷Š ªðÁAø£˜èœ.  ÞîŸ° â‰î„ êºî£òº‹ âOF™ 

MFMô‚è£AMì º®ò£¶.  15.10.2005 ï£O†ì The Economic Times â¡ø ðˆFK¬è 

Yù£¬õ ðŸP‚ W›‚è‡ì ªêŒF¬ò ªõOJ†®¼‚Aø¶. 
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“In a report in September, a Government think tank said; half of all 
the income goes to the top 1/5 of the population while the bottom 1/5 
receives just 4.7.%” 

ªð£¶¾¬ì¬ñ ï£†®«ô«ò G¬ô¬ñ ÞçªîQ¡ Þ‰Fò£ «ð£¡ø ï£†¬ìŠ ðŸPŠ «ðê 

«õ‡´õF™¬ô.  îIöèˆ¬îŠ ªð£¼ˆîõ¬ó 1300 «ð¼‚° å¼ ðœO Þ¼‚Aø¶.  

ãøˆî£ö 200 «ð¼‚° å˜ ÝCKò˜ Þ¼‚Aø£˜.  ÝCKò˜èœ ñ£íõ˜è«÷£´ ªî£ì˜¹ 

¬õˆF¼‚Aø£˜èœ, ªðŸ«ø£˜è«÷£´ ªî£ì˜¹ ¬õˆF¼‚Aø£˜èœ.  ðœOèœ 

ï£†´Š¹øƒèO™ Þ¼Šðî£™ ñ‚è«÷£´ ªî£ì˜¹ ¬õˆF¼‚°‹ õ£ŒŠ¹‹ Üõ˜è†° 

ÜFè‹. âù«õ åšªõ£¼ ðœO»‹, åšªõ£¼ è™ÖK»‹ å¼ îèõ™ ¬ñòñ£è, 

«ñ‹ð£†´ ¬ñòñ£è, ªêò™ðìº®»‹.  àò˜G¬ôŠ ðœOèœ, «ñ™G¬ôŠ ðœOèœ , 

è™ÖKèœ ñ‚è«÷£´ ªî£ì˜¹œ÷ GÁõùƒè÷£èˆ îƒè¬÷ ñ£ŸP‚ ªè£œ÷ 

«õ‡´‹.  õ¼ìˆFŸ° å¼ º¬øò£õ¶ ªð£¼†è£†C ïìˆî «õ‡´‹. 

ªêŒFŠðìƒè¬÷‚ è£†ì  «õ‡´‹.  ïñ¶ õÁ¬ñ‚° âFó£ù «ð£¬óŠ ªð£¼ˆîõ¬ó 

ï‹I™ â™«ô£¼‚°‹ ðƒ°‡´. 

 cƒèœ ªè£ƒ° ï£†´‚ è™M G¬ôòƒèO™ ðE¹KAl˜èœ, àƒèÀ‚°ˆ 

ªîK»«ñ£, ªîKò£«î£, ªè£ƒ° ï£´ è™MJ™ H¡ îƒAò ð°F.  ïñ¶ ñ£GôˆF¡ 

êó£êK â¿ˆîP¾ 73.5 M¿‚è£´.  ÜîŸ°‚ W› Þ¼Šð¬õ 15 ñ£õ†ìƒèœ.  

«è£òºˆÉ˜, côAK îMó ªè£ƒ° ï£†®™ Þ¼‚°‹ â™ô£ ñ£õ†ìƒèÀ‹ ñ£Gô 

ê£óêK‚°‚ W«ö àœ÷¬õî£¡.  Ü¶¾‹ èÏ˜, ï£ñ‚è™, «êô‹, ß«ó£´, î˜ñ¹K, 

F‡´‚è™ ÝAò ÝÁ ñ£õ†ìƒèÀ‹ 70 êîMAîˆFŸ°‹ °¬øõ£ù 

â¿ˆîP¾œ÷¬õ.  ÜAô Þ‰Fò â¿ˆî÷M¡ êîiAî‹ 65.4; ß«ó£´ 65.5; «êô‹ 65.7.  

ãøˆî£ö ÜAô Þ‰Fò êó£êK‚°Š ð‚èˆFôî£¡ Þ‰î ñ£õ†ìƒèœ Þ¼‚A¡øù.  

ªè£ƒ° ï£†´Š ð°F º¡«ùPò ð°F «ð£ô «î£¡Pù£½‹, Ü¶ è™MJ™ H¡ 

îƒAò ð°Fî£¡.  âù«õ æó÷¾ àƒèÀ¬ìò èì¬ñ, àƒèÀ¬ìò ªð£ÁŠ¹ 

ÜFñ£Aø¶.  è™MªðÁ‹ õò¶œ÷ ñ£íõ˜èœ Ü¬ùõ¼‚°‹ «î¬õò£ù 

Þìƒè¬÷ Üó² à¼õ£‚AJ¼‚Aø¶. ÜõŸ¬ø Þ‰îŠ ð°F ñ‚èœ ðò¡ð´ˆF‚ 

ªè£œ÷M™¬ô. è¡Qò£°ñK ñ£õ†ìˆF™ â¿ˆîP¾ ªðŸøõ˜èœ 88 M¿‚è£´: 

Éˆ¶‚°® ñ£õ†ìˆF™ 82 M¿‚è£´.  Üó² à¼õ£‚A»œ÷ õ£ŒŠ¹è¬÷ Þ‰îŠ 

ð°F ñ‚èœ º¿¬ñò£èŠ ðò¡ð´ˆF‚ ªè£œ÷M™¬ô.  ÞŠð°FJ™ è™MJ¡ 

º‚Aòˆ¶õ‹ ðŸPò MNŠ¹í˜¬õ Þ¡Â‹ êŸÁ «ñô£ù º¬øJ™ âŸð´ˆ¶‹ 

ªð£ÁŠ¹ àƒè†° ÜFè‹. 
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 è™MJ¡ º‚AòŠ ªð£ÁŠ¹èO™ å¡Á ï™ô °®ñè¬ù à¼õ£‚°õ¶.  Þ‰îŠ 

ðE ðœOJ™î£¡ ï¬ìªðø «õ‡´‹.  ãªùQ™ è™ÖK‚°„ ªê™½‹ õò¶œ÷ 

ñ£íõ˜èO™ 7 Ü™ô¶ 8 êîMAî‹ î£¡, è™ÖK‚°„ ªê™Aø£˜èœ.  îI›ï£†®™ 

2000 - 2001 èí‚°Šð® Ýó‹ð‚ è™M ñ†ìˆF™ 14.4 êîMAî‹ «ð˜: Þ¬ìG¬ô‚ 

è™M ñ†ìˆF™ 35.6 êîMAî‹ «ð˜: àò˜G¬ô‚ è™M ñ†ìˆF™ 57.6 êîMAî‹ «ð˜; 

«ñ™G¬ô‚ è™M ñ†ìˆF™ 82.3 êîMAî‹ «ð˜ è™M¬ò M†´ M´Aø£˜èœ.   âù«õ 

°®ñ‚è¬÷ à¼õ£‚°‹ è™M ðœO ñ†ìˆF™î£¡ ï¬ìªðø «õ‡´‹.  ï™ô ðö‚è, 

õö‚èƒèœ, ï™ô ð‡¹èœ Þƒ° î£¡ à¼õ£‚èŠðì«õ‡´‹. 

 è£‰Fò®èœ ÝCKò˜è¬÷ ï£¡° HKMù˜è÷£èŠ ð£˜‚Aø£˜. 

1. One who tells 

2. One who explains 

3. One who Demonstrates 

4. One who inspires 
îù‚°ˆ ªîK‰î å¡¬ø„ ªê£™õ¶ âO¶.  Ü¶ â‰î Ü÷¾‚° ñ£íõ˜ 

ñùˆF™ ðF»‹ â¡ð¶ cƒèœ â™«ô£¼‹ ÜP‰î å¡Á. 

ªê£¡ù ªêŒF¬ò MKõ£‚°õ¶, âO¬ñŠð´ˆî àî¾‹.  ªð£¶õ£è âšõ÷¾ 

¸†ðñ£ù è¼ˆî£è Þ¼‰î£½‹ Ü‰îŠ ð£ìˆ¬î Ýöñ£è‚ èŸøõ˜èœ âO¬ñò£‚è 

º®»‹.  Þ‰î„ êñòˆF™ ï£¡ àƒè†° å¼ è¼ˆ¬î„ ªê£™ô «õ‡´‹. 

It needs enormous amount of hard work to make something simple.  

 Í¡øõî£è One who demonstrates. ê£¡Áèœ Íô‹, àî£óíƒèœ Íô‹ 

ªêŒ¶ è£†´õ¶ å¼ è¼ˆ¬î ñ£íõ˜ ñùˆF™ ðFò ¬õŠðîŸ° ãŸø õNò£°‹.  å¼ 

CÁ ê£¡Á Ãø M¼‹¹A«ø¡. 

 ï£¡ «è£¬õ ªî£N™ ¸†ð‚ è™M GÁõùˆF™ ÝCKòó£è Þ¼‰î ªð£¿¶ 

Üƒ° Major Marley â¡ðõ˜ ºî™õó£è Þ¼‰î£˜.  Üõ˜ âŠªð£¿¶‹ ªêò½‚° 

º‚Aò¶õ‹ ªè£´Šðõ˜.  îˆ¶õ‹ «ð²õ¶ Üõ¼‚° Üšõ÷õ£èŠ H®‚è£¶.  Üõ˜ 

ºî™õ˜, Ýù£½‹ è™ÖKJ™ Þ¼‰î ªî£N™ ð†ì¬ø‚°„ ªê¡Á.  Üƒ° ðE¹K»‹ 

«õ¬ô Ý†è«÷£´ «õ¬ô Ý÷£è ãî£õ¶ ªêŒ¶ ªè£‡´ Þ¼Šð£˜.  ÜŠð®Šð†ì 

ºòŸCèO™ å¡ø£è c÷ˆ¬î Ü÷ŠðîŸ° Üõó£è å¼ ¹Fò è¼M¬ò„ ªêŒî£˜.  

Ü‰î‚è¼M¬òˆ ªî£N™ ð†ì¬øJ™ å¼ è£†CŠ ªð£¼÷£è ¬õˆ¶, Üî¡ «ñ™ å¼ 

ÜPMŠ¬ð»‹ â¿F ¬õˆî£˜.   
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Þ‰î‚ è¼MJ™ 12 °¬øèœ àœ÷ù, 13 õ¶ °¬ø¬ò‚ è£‡ðõ˜ Ü¬î„ êK 

ªêŒò¾‹  

â¡ð¶ ÜPMŠ¹.  Ü¶ êŸÁ M‰¬îò£è Þ¼‰î¶.  ÜõKì‹ M÷‚è‹ «è†ì ªð£¿¶ 

Üõ˜ ªê£¡ù ðF™ Þ¶î£¡.  å¼ êºî£òˆF¡ º¡«ùŸø‹ ªêò™¹Kðõ˜ ¹Fî£è 

â¬îò£õ¶ ªêŒðõ˜ ¬èJ™î£¡ Þ¼‚Aø¶.  Þ‰î ï£†¬ìŠ ªð£¼ˆîõ¬ó àƒèO™ 

ªð¼‹ð£ô£«ù£˜ º¡ õ‰¶ â¬î»‹ ¹Fî£è„ ªêŒò ñ£†¯˜èœ.  Ýù£™ ò£ó£õ¶ å¼ 

ÜŠð£M º¡ õ‰¶ â¬îò£õ¶ ªêŒî£™ ÜF™ ÝJó‹ °¬ø è£µ‹ 

ðö‚èº¬ìòõ˜èœ ðô˜, ÜŠð®Šð†ì «ñ¬îèœ IèŠ ðô˜ Þ¼‚Aø£˜èœ.  Þ‰î 

ÜPMŠ¹ àí˜ˆ¶õ¶: “à¡ù£™ º®‰î£™ ªêŒ: Ü™ô¶ ï™ô àœ÷ˆ«î£´ 

â¬îò£õ¶ º¬øò£è„ ªêŒðõ˜è¬÷Š ð£ó£†´, Þó‡´‹ º®ò£M†ì£™ õ£¬ò 

Í®‚ªè£‡´ ²‹ñ£ Þ¼ ªêŒîF™ °¬ø è£í£«î” â¡ð«î Ü‰î„ ªêŒF Ý°‹ 

â¡ø£˜.  ï£¡è£õî£è The one who inspires.  Þ‰î ÞìˆF™ Inspiration â¡ð¶ 

ñ£íõ˜èœ ñùˆF™ àò˜‰î Ý¬êè¬÷, èù¾è¬÷ à¼õ£‚°õî£°‹.  

ÜŠð®Šð†ì ªê£Ÿèœ ï‹IìˆFL¼‰¶ âŠªð£¿¶ à¼õ£Aø¶ â¡ø «èœM âöô£‹. 

àœ÷ˆF™ à‡¬ñªò£O à‡ì£J¡  

 õ£‚AQ«ô åO à‡ì£°‹ 

 ðœ÷ˆF™ i›‰¶œ÷ °¼ìªóô£‹. 

 MN ªðŸÁŠ ðîM ªè£œõ£˜. 

â¡ð£˜ ð£óF.  àœ÷ˆFô à‡¬ñªò£O àœ÷ õ£˜ˆ¬îèœ, °¼ì˜èÀ‚°‹ 

ð£˜¬õ ªè£´‚°‹ î¡¬ñ»¬ìò¶ â¡ð¶ Üõ¼¬ìò è¼ˆ¶.  Þ¶ ªî£ì˜ð£è 

°«ô£ˆ¶ƒè¡ èM¬îJ™ Þ¼‰¶ Cô õKèœ. 

 I¡ è‹H ªêŒF ªê£™½‹: Þ¼‹H™ è£‰î‹ 

 M¬êÎ†´‹: I¡ê£ó‹ ªê‹H™ ªêŒî  

 ¸‡ è‹H‚° ÝŸø™ î¼‹: ªê£™L¡ ê‚F 

 ¸õ™õ£˜î‹ àí˜¾èO¡ ¸¬ö«õ Ü¡«ø£ 

â¡ð¶ èMë¡ õ£‚°.  âù«õ ñ£íõ˜è†° Üõ˜èœ âF˜è£ô‹ ðŸP ‘Üõ˜èœ 

º¡«ùŸø‹ ðŸP ÝCKò˜èœ ÃÁ‹ àí˜¾èO™ àJ˜ Þ¼‚°ñ£ù£™.’ Ü¶ 

ñ£íõ˜èOìˆF«ô àò˜‰î î£‚èˆ¬î ãŸð´ˆ¶‹. 

ð‡¹ â¡ð¶ ã«î£ å¼ °PŠH†ì °íˆ¬îŠ ªð£¼ˆî¶ Ü™ô. Ü¶ ðô ðö‚è 

õö‚èƒèO¡ ªî£°Š¹. ñ£íõ˜èœ ÞõŸ¬øŠ ªðŸ«ø£Kì‹ Þ¼‰¶‹ 
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ªðÁAø£˜èœ, ÝCKò˜èOì‹ Þ¼‰¶‹ ªðÁAø£˜èœ.  î£ƒèœ èŸ°‹ è™M 

G¬ôò„ Å›G¬ôJ™ Þ¼‰¶‹ ªðÁAø£˜èœ. 

 å¼ è™M G¬ôò„ Å›G¬ô¬ò‚ Ãì ñ£íõ˜èOìˆF«ô, I°‰î 

Ý¬êè¬÷, èù¾è¬÷ ãŸð´ˆ¶‹ õ¬èJ™ à¼õ£‚è º®»‹.  å¼ CÁ ê£¡Á Ãø 

M¼‹¹A«ø¡.  ªè£Kò£M™ àœ÷ «ð£è£ƒ [Pokang] ð™è¬ô‚ èöèˆF™ Üî¡ 

î¬ô¬ñ‚ è†®ìˆF¡ º¡ ÝÁ dìƒèœ Þ¼‚A¡øù.  ÜõŸÁœ ï£¡° dìƒèO™ 

ä¡vì¡, GÎ†ì¡, «ñ‚v ªõ™, â®ê¡  ÝA«ò£K¡ C¬ôèœ Þ¼‚A¡øù.  Þó‡´ 

dìƒèœ C¬ôèœ â¶¾‹ Þ™ô£¶ è£Lò£è Þ¼‚A¡øù.  Ýù£™ Ü‰îŠ dìˆF™ 

åšªõ£¡P½‹,  

“Þ¶ âF˜è£ô‚ ªè£Kò ï£†´ M…ë£Q‚è£è” 

â¡Á â¿îŠð†®¼‚Aø¶.  Üî¡ Íô‹ ªîKM‚èŠð´‹ ªêŒF, cƒèœ åšªõ£¼õ¼‹ 

Þ‰îŠ dìˆF™ Þì‹ ªðø ºòô «õ‡´‹ â¡ð¶î£¡.  Ü«î ð™è¬ô‚ èöèˆF¡ å¼ 

º‚Aòñ£ù Gè›„CJ¡ «ð£¶ «ï£ð™ ðK² ªðŸø ðˆ¶ M…ë£Qèœ õ‰F¼‰î£˜èœ.  

Üõ˜èœ ªðòK™ ðˆ¶ ñóƒèœ ïìŠð†ìù. âF˜è£ôˆF™ õó Þ¼‚°‹ «ï£ð™ 

M…ë£QèÀ‚è£è Cô ñóƒèœ MìŠð†®¼‚A¡øù.  Ü¶ å¼ Üöè£ù «î£†ì‹.  

ÜîŸ° «ï£ð™ è£˜ì¡ â¡Á ªðò˜ ¬õˆF¼‚Aø£˜èœ.  âù«õ Ü‰î õ÷£è«ñ å¼ 

à‰¶ êˆF à¬ìòî£è, àí˜×†´õî£è Ü¬ñ‰F¼‚Aø¶. 

 Þ‰Fò˜è¬÷Š ªð£Áˆîõ¬ó Üõ˜èœ ÜFè‹ «ð²ðõ˜èœ â¡ø å¼ «î£Ÿø‹ 

«ñ¬ô ï£´èO™ Þ¼‚Aø¶.  ÜFè‹ «ð²ðõ˜ â¡ð¶ å¼ ð£ó£†´ Ü¡Á.  

ü«ó£Šð£M™ ïì‰î å¼ ñ£ï£†®™ ÜªñK‚è£M¡ HóFGF «ðC º®‰îH¡ Þ‰FòŠ 

HóFGFJ¡ ªê£Ÿªð£N¾ õ‰î¶.  î¬ô¬ñ õAˆîõ˜ Þ‰Fò HóFGF¬ò Ü¬ö‚°‹ 

ªð£¿¶ Þ¶õ¬ó Affluent ï£†®™ Þ¼‰¶ å¼ HóFGF «ðCù£˜.  ÞŠªð£¿¶ fluent 

ï£†®¡ HóFGF «ðê õ¼Aø£˜ â¡Á ÃPù£˜.  Üõ˜ ÃPò¶: You have been so far 

listening to a representative from the affluent countries.  We will now hear a 

representative from the fluent country.  «ð²õF™ îõP™¬ô.  Ýù£™ Ü¶ â´ˆî 

ªð£¼À‚° âŠªð£¿¶‹ ªî£ì˜¹¬ìòî£è Þ¼‚è «õ‡´‹.  What you speak must 

always be to the point.  ïñ‚° Ü‰îŠ ðö‚è‹ Üšõ÷õ£è Þ™¬ô å¼ Þ¬÷ë¬ùŠ 

ð£˜ˆ¶ àù‚°ˆ F¼ñí‹ ÝAM†ìî£ â¡Á «è†ì£™ ÝAM†ì¶ â¡Á ªê£™ô 

«õ‡´‹; Ü™ô¶ Þ™¬ô â¡Á ªê£™ô «õ‡´‹.  Ýù£™ ªð¼‹ð£½‹ Üõ˜ 

Üšõ÷¾ ²¼‚èñ£è º®‚èñ£†ì£˜.  âù‚° Þ¡Â‹ F¼ñí‹ ÝèM™¬ô ã¡ 
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â¡ø£™ Þó‡´ îƒ¬èèœ Þ¼‚Aø£˜èœ.  âƒèÀ‚°œ ªð‡èO¡ F¼ñí‹ 

º®‰¶î£¡ ¬ðò¡èÀ¬ìò F¼ñíƒèœ â¡Á MKõ£è„ ªê£™Lˆî£¡ º®Šð£˜.  

â‰î å¼ Å›G¬ôJ½‹: 

ªîK‰î¬î â™ô£‹ ªê£™ô «õ‡´‹ â¡Á è¼î‚Ãì£¶.  

«î¬ò£ù¬î ñ†´‹ î£¡ ªê£™ô «õ‡´‹ 

ð‡¹ â¡ð¶ ðô ÃÁð£´è¬÷‚ ªè£‡ì¶.  å¼õ˜ âŠð® GŸAø£˜, âŠð® 

ïì‚Aø£˜.  åšªõ£¼ Å›G¬ôJ½‹ âŠð®Š «ð²Aø£˜, âŠð® ïì‰¶ ªè£œAø£˜, 

âõŸ¬ø ñF‚Aø£˜ â¡ð¶ «ð£¡ø ðô Ü‹êƒèO¡ ªî£°Š¹ˆî£¡ ð‡¹.  Ü™ô¶ 

ï£èKè‹.  ÞõŸP™ ªð¼‹ð£ô£ù¬õ ðö‚èˆFù£™ õ¼ð¬õ: ÞîŸ° ÝCKò˜èœ 

º¡ ñ£FKò£è Þ¼‚è «õ‡´‹.  Aö‚è£Cò ï£†®¡ Þ¬÷ë˜èœ Þ‰î‚ è£ôˆF½ñ 

ºîL™ ªðŸ«ø£˜è¬÷, Ü´ˆîî£è ÝCKò˜è¬÷ˆ îƒèœ ñ£FKò ñ‚è÷£è [Role 

Models] õK‚Aø£˜èœ âù æ˜ Ýó£Œ„C ªîKM‚Aø¶.  ªð¼‹ð£ô£ù ñ£íõ˜èO¡ 

ªðŸ«ø£˜èœ Üšõ÷õ£èŠ ð®ˆîõ˜èœ Ü™ô.  âù«õ Üõ˜èOì‹ Þ¼‰¶ èŸÁ‚ 

ªè£œ÷ˆî‚è¬õ Üšõ÷õ£è Þ¼ŠðîŸA™¬ô. Þƒ° ÝCKò˜èO¡ ªð£ÁŠ¹ 

ÜFè‹. 

 ÝCKò˜ ªð¼ñ‚è÷£Aò cƒèœ è™MJ¡ ðKí£ñ õ÷˜„C [Evolution] 

ðŸPˆªîK‰¶ ªè£œ÷ «õ‡´‹.  Ýó‹ðˆF™ °¼°ô‚ è™M Þ¼‰î¶.  ªî£N™ 

¹ó†C‚°Š H¡ à¼õ£ù è™Mˆ ¶¬øèO¡ ð£ìƒè¬÷ º¿¬ñò£è å¼õ«ó èŸH‚è 

Þòô£¶.  «ñ½‹ °¼°ô‚ è™M º¬øJ™ êºî£òˆ «î¬õ‚° ãŸðŠ ðJŸC 

ªðŸøõ˜è¬÷ˆ «î¬õò£ù â‡E‚¬èJ™ à¼õ£‚è º®ò£¶.  Þîù£™ Þ¡Á 

ðö‚èˆF™ Þ¼‚°‹ õ°Šð¬ø‚ è™M ï¬ìº¬ø‚° õ‰î¶. ªî£N™ ¹ó†C‚°ŠH¡ 

â™ô£ˆ ¶¬øJ½‹ ¬èˆªî£N™ [craft] Þ¼‰î ÞìˆF™ ªî£N™ ¸†ð‹ 

ðò¡ð´ˆîŠð†ì¶.  Üîù£™ àŸðˆF ðô ñìƒ° ªð¼Aò¶.  õ°Šð¬ø‚ è™M»‹ å¼ 

¬èˆªî£Nô£è Þ¼‚Aø¶. Ü¶ ªî£N¸†ð‹ ð¬ìˆî è¼Mè¬÷Š 

ðò¡ð´ˆ¶õF™¬ô.  Üîù£™ õ°Šð¬ø‚ è™MJ¡ àŸðˆFˆ Fø¡ ªð¼èM™¬ô.    

ªî£N™ ¸†ð‹ êºî£òˆF™ ðóõô£è Þì‹ ªðŸø¶.  ð£ìˆ F†ìˆF½‹ Þì‹ 

ªðŸø¶.  Ýù£™ ð£ì‹ ïìˆ¶õF™ Þì‹ ªðøM™¬ô.  Üî£õ¶ 

õ°Šð¬ø‚°œ ªî£N™ ¸†ð‹ ð¬ìˆî è¼Mèœ ¸¬öòM™¬ô. 

 Þ‰îŠ H¡ùEJ™î£¡ ªî£¬ô G¬ô‚ è™M à¼õ£JŸÁ.  Þ¶ è™M 

õ÷˜„CJ¡ Í¡ø£õ¶ è†ì‹.  Þ‰î‚ è™Mˆ F†ìˆF¡ W› èŸ°‹ ñ£íõ˜ HK¾‹ 
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MKõ¬ìAø¶.  º¿ «ïó‚ è™M èŸè Þòô£îõ˜èœ, î£ƒèœ èŸø¬î MKõ£‚è 

«ñ‹ð´ˆî M¼‹¹ðõ˜èœ, Üõ˜ Üõ˜ ðEJ™ Þ¼‰¶ ªè£‡«ì èŸðîŸè£ù 

õ£ŒŠ¹è¬÷ˆ ªî£¬ô G¬ô‚ è™M à¼õ£‚°Aø¶.  

ªî£¬ô G¬ô‚ è™MJ™ ï£¡° î¬ôº¬øèœ Þì‹ ªðŸÁM†ìù.  

ªî£¬ôG¬ô‚ è™M Þ¡Á ðœO‚, è™M ñ†ìˆF½‹ Þì‹ ªðÁA¡ø¶, ð™è¬ô‚ 

èöè ñ†ìˆF½‹ Þì‹ªðÁA¡ø¶.  ªî£¬ôG¬ô‚ è™M‚°Š ð£ì‹ â¿¶õ¶ «õÁ.  

ðò¡ð´ˆîŠð´‹ è¼Mèœ «õÁ, ªî£¬ôG¬ô‚ è™MJ¡ îˆ¶õ‹ «õÁ.  

ÝCKò˜è÷£Aò cƒèœ è™MJ™ ãŸð†®¼‚°‹ Þ‰î ñ£Ÿøƒè¬÷ 

ÜP‰îõ˜è÷£è¾‹, ß´ ªè£´Šðõ˜è÷£è¾‹ Þ¼‚è «õ‡´‹.  Þ¡¬øò 

î¬ôº¬øJ¡ ÝCKò˜èœ G¬ø«õŸø «õ‡®ò «î¬õèœ ÜFèñ£A M†ìù. 

ï£¡ Ü®‚è® ªê£™õ¶‡´. 

“You must do to-days’s job with to-day’s tool; if you do to-day’s job 
with yesterday’s tool, tomorrow you will be out of business.” 
ÝCKò˜è÷£Aò cƒèœ ÜP¾ˆ¶¬øJ™ º¡«ù£®èœ.  âù«õ cƒèœ 

Þ¡¬øò ðEè¬÷ Þ¡¬øò è¼Mè¬÷‚ ªè£‡´ ªêŒò «õ‡´‹. 

 ï£‹ õ£¿‹ Þ‰î‚ è£ô è†ìˆ¬î‚ è™M »è‹ â¡A«ø£‹.  Þ¡¬øò 

êºî£òˆ¬î Knowledge Society â¡A«ø£‹.  ïñ¶ ªð¼÷î£óˆ¬î Knowledge 

Economy â¡A«ø£‹.  è™Mˆ ¶¬ø¬ò„ «ê˜‰î ïñ‚° Þ‰î ñ£Ÿøƒèœ Iè¾‹ 

º‚Aòñ£ù¬õ. 

 ñQî êºî£ò‹ ï£¡° »èƒè¬÷‚ è‡´ Þ¼‚Aø¶. 

1. «õ÷£‡¬ñ »è‹ 

2. ªî£N™ »è‹ 

3. àò˜ ªî£N™ ¸†ð »è‹ 

4. è™M »è‹ 

Þ‰î‚ è£ô è†ìˆF«ô è™M ÜPM¡ ðò¡ ªðKò ñ£Ÿøƒè¬÷‚ è‡´ 

Þ¼‚Aø¶.  «õ÷£‡¬ñ »èˆF™ å¼ êºî£òˆF¡ ªð£¼÷£î£ó‹ â¿ˆîP¾ 

ªðŸøõ˜è¬÷ ï‹H Þ¼‰îF™¬ô.  Ü¶ àöõ˜èœ, ªè£™ô˜èœ, î„ê˜èœ «ð£¡Á 

ðJŸCJ¡ Íô‹ ªî£N™ ªêŒðõ˜è¬÷«ò ï‹H Þ¼‰î¶.  ªî£N™ ¹ó†C ãŸð†ìH¡ 

ÜPMò™ ªî£N™ ¸†ð„ ê£îùƒèœ, â¿ˆîP¾ Þ™ô£îõ˜èÀ‚° â†´õî£è 

Þ™¬ô.  âù«õ è™MòP¾ «î¬õŠð†ì¶.  è™MòPM¡ ðò¡ ð®Šð®ò£è õ÷˜‰î¶. 

 8



ºîL™ è™MòP¾ è¼Mè¬÷Š ð¬ìŠðîŸ°Š ðò¡ð†ì¶.  Þ‰î‚ è¼MèO¡ 

Íô‹ àŸðˆFˆ Fø¡ ÜFèŠð†ì¶.  Ü´ˆîî£è ¹Fò è¼Mèœ «îì£¶ Þ¼‚A¡ø 

è¼MèO¡ ðò¡ð£†¬ì«ò, º¬øŠð´ˆ¶õî¡ Íô‹ àŸðˆFˆ Fø¡ 

ÜFñ£‚èŠð†ì¶.  Þˆ¶¬ø¬òˆ î£¡ ï£‹ Production Technology Ü™ô¶ 

Industrial Engineering â¡A«ø£‹.  ÜîŸ° Ü´ˆîî£è ñQî õ÷ˆ¬î º¬øò£èŠ 

ðò¡ð´ˆ¶õî¡ Íô‹ àŸðˆFˆ Fø¬ù ÜFèŠð´ˆF«ù£‹.  Þ‰îˆ ¶¬ø¬ò 

Management Science â¡A«ø£‹.  Þ‰î åšªõ£¼ è†ìˆF½‹, è™MòPM¡ ðò¡ 

MKõ¬ìˆF¼‚Aø¶.  ÜîŸ° Ü´ˆîî£è‚ è™M ÜP¬õŠªð¼‚°õîŸè£è‚ è™M 

ÜP¬õŠ ðò¡ð´ˆ¶A«ø£‹.  Þ¬îˆî£¡ Ýó£Œ„C â¡A«ø£‹.  In research, we 

make use of knowledge to advance knowledge. 
ÞîŸ° º¡¹ è™MòP¬õŠ ðò¡ð´ˆF ãî£õ¶ å¼ ªð£¼¬÷ àŸðˆF 

ªêŒî£™î£¡ ªê™õˆ¬î à¼õ£‚è º®»‹ â¡ø G¬ô Þ¼‰î¶.  ÞŠªð£¿¶ 

è™MòP«õ «ïó®ò£ù å¼ MŸð¬ùŠ ªð£¼÷£AM†ì¶.  Knowledge has become 

an economic commodity. ðò¡ðìˆî‚è å¼ è¼ˆ¶ [Concept] Þ¼‰î£™ Ü‰î‚ 

è¼ˆ¬î«ò M¬ô«ðêô£‹.  M¬ô «ðC å¼ è¼ˆ¬î«ò MŸèô£‹ â¡ø G¬ô¬ñ 

à¼õ£AM†ì¶.  Þî¡ M¬÷õ£è education has become an industry.  è™Mˆ 

¶¬øJ™ Þ¶ 20 - Ýõ¶ ËŸø£‡®¡ ÞÁFJ™ ãŸð†ì ñ£ªð¼‹ ñ£Ÿø‹. 

“F¬ó èì™ æ®»‹ FóMò‹ «î´”, â¡ð¶ º¡«ù£˜ ðöªñ£N. “èì™ ðô 

èì‰¶‹ è™M¬ò ï£´” â¡ð¶ Þ¡¬øò ¹¶ªñ£N.  

Þ¡Á àôA™ îƒèœ ï£†®™ Þ¼‰¶ ªõOï£´ ªê¡Á è™M ðJ½‹ ñ£íõ˜èœ.  

ãøˆî£ö 18 ô†ê‹ «ð˜ Þ¼‚Aø£˜èœ.  Þõ˜èO™ 5 ô†ê‹ «ð˜ ÜªñK‚è£M™ 

Þ¼‚Aø£˜èœ.  Þî¡ Íô‹ ÜªñK‚è£MŸ°‚ A¬ì‚°‹ õ¼ñ£ù‹ 13 Billion Dollars. 

Þ¶ âšõ÷¾ â¡Á åŠd´ ªêŒõîŸè£è Þ¡ªù£¼ ªêŒF¬ò»‹ ï£¡ ªê£™ô 

«õ‡´‹.  ïñ¶ ªñ¡ªð£¼œ ãŸÁñFJ™ ï£‹ å¼ ªðKò ªî£¬è¬ò ß†´A¡«ø£‹.  

Üî¡ Ü÷¾ 12.5 Billion Dollars î£¡.  Þ‰î Ü÷¾ õ¼ñ£ùˆ¬î ÜªñK‚è£ Üƒ° 

õ‰¶ ðJ½‹ ñ£íõ˜èœ Íô«ñ ªðÁAø¶.  HK†ì¡ îù¶ ªñ£ˆî õ¼ñ£ùˆF™ 5.6 

êîiîˆ¬î ªõOï£´èO™ Þ¼‰¶ õ‰¶ ðJ½‹ ñ£íõ˜èœ Íô‹ ªðÁAø¶.  CPò 

ï£ì£ù CƒèŠÌK™ 50 ÝJó‹ ñ£íõ˜èœ ªõOï£´èO™ Þ¼‰¶ õ‰¶ 

ðJ½Aø£˜èœ.  Education as an industry â¡ð«î CƒèŠÌ˜ ÜóC¡ Üµ°º¬øò£è 

Þ¼‚Aø¶.  âù«õ èì‰î 20 Ý‡´è†°œ è™MJ¡ Ü®Šð¬ì«ò ñ£PM†ì¶.  
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Üîù£™ è™M å¼ ê‰¬îŠ ªð£¼÷£è à¼ªõ´ˆF¼‚Aø¶.  Þ‰î ñ£Ÿøƒè¬÷ 

ÝCKò˜èœ ÜP‰F¼‚è «õ‡´‹. 

è™M å¼ ê‰¬îŠ ªð£¼÷£ùî¡ M¬÷¾ îQò£˜ è™M GÁõùƒèœ 

«î£¡PM†ìù.  îQò£˜ GÁõùƒèœ àò˜ è™Mˆ ¶¬øJ™ ªî£¡Á ªî£†´ Þ¼‰¶ 

õ¼A¡øù. 

Ü¬õ Í¡Á õ¬èŠð´‹ 

1. ªðKò Ü÷MŸ° Üó² ñ£Qò‹ ªðÁ‹ îQò£˜ è™M GÁõùƒèœ 

2. ï¡ªè£¬ìèœ è™M õœ÷™èO¡ àîM Íô‹ ªêò™ð´‹ îQò£˜ 

è™M GÁõùƒèœ. 

3. îQò£˜ ²òGF‚ è™M GÁõùƒèœ 

Þ‰î Í¡ø£õ¶ õ¬è GÁõùƒèœ ªðKò Ü÷M™ ÞŠªð£¿¶ «î£¡ø 

Ýó‹Hˆ¶M†ìù.  Þî¡ M¬÷¾èœ ðŸP»‹ è™Mò£÷˜èœ C‰F‚è‚ 

èì¬ñŠð†®¼‚Aø£˜èœ.  Þ¡Á îIöèˆF™ àò˜è™M ªðKò Ü÷M™ ²òGF‚ 

è™ÖKèO¡ W›õ‰¶ M†ì¶.  ÜAô Þ‰Fò Ü÷M½‹ G¬ô¬ñ Þ¶î£¡.  

ÝCKò˜èœ ÞŠð®Šð†ì ñ£ŸøƒèO¡ M¬÷¾èœ ðŸP ÜP‰F¼‚è «õ‡´‹.  

îQò£˜ ðƒèOŠ¬ðˆ îM˜‚è Þòô£¶. Ü¶ õó«õŸèˆî‚è¶.  Ü¶ á‚°M‚èŠ ðì 

«õ‡´‹.  Üˆ¶ì¡ Ü¶ å¿ƒ°ð´ˆîŠðì¾‹ «õ‡´‹.  Þ¶ ÜóC¡ ºòŸC‚°ˆ 

¶¬í¹Kõ¶ î£«ù åNò ÜóC¡ ªð£ÁŠ¬ð ãŸÁ‚ ªè£œÀõî™ô.  ïñ¶ Þ¡¬øò 

G¬ôJ™ àò˜ è™MJ™ Üó²‚°Š ªð¼‹ ªð£ÁŠ¹ à‡´.  Þ¶ ªîO¾Šð´ˆîŠðì 

«õ‡´‹. 

 ïñ¶ ñ£íõ˜è¬÷Š ªð£¼ˆîõ¬ó Üõ˜èœ ªï…C™ ïñ¶ ð£ó‹ðKò‹ ðŸPò 

ªð¼Iî‹ Þ¼‚è «õ‡´‹.  ïñ¶ âF˜è£ô‹ ðŸPò ï‹H‚¬è Þ¼‚è «õ‡´‹.  ïñ¶ 

ð£ó‹ðKò‹ ðŸPò ªð¼¬ñ â¡ð¶ i‡ ªð¼¬ñ Ü¡Á.  Ü¶ ïñ¶ ê£î¬ùèO¡ 

Ü®Šð¬ìJ™ Ü¬ñ‰î¶.  A.H. 5 Ýõ¶ ËŸø£‡®«ô«ò ÝKòð†ì˜ õ£ù ÞòL™ 

î¬ô Cø‰¶ M÷ƒAù£˜.  12õ¶ ËŸø£‡®™ õ£›‰î ð£vèó˜ Þ¡Á ï£‹ 

ðò¡ð´ˆ¶‹ °Pf†´‚ èEîˆF¡ Ü®Šð¬ìè¬÷ Ü¬ñˆ¶‚ ªè£´ˆî£˜.  

àôèˆFŸ° zero âùŠð´‹ èEî C‰î¬ù¬ò àô°‚°ˆ î‰î¶ Þ‰Fò£î£¡.  ï£‹ 

Üšõ÷¾ Éó‹ ðöƒè£ôˆ¶‚°„ ªê™ô «õ‡®òF™¬ô.  1930 - Þ™ C.M. ó£ñ¡ 

«ï£ð™ ðK² ªðŸø ªð£¿¶ ÝCò£M™ üŠð£¡ à†ðì «õÁ â‰î ï£´‹ «ï£ð™ ðK² 
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ªðøM™¬ô.  º¡«ùPò ï£ì£ù üŠð£¡ 1949 - Þ™ î£¡ ÞòŸHòL™ «ï£ð™ ðK² 

ªðŸø¶.  ó£ñÂü¡ àô° è‡ì èEî «ñ¬îèO™ å¼õ˜.   

Þ¡Á‹ è™ÖKèO™, ðœOèO™ ïñ¶ ñ£íõ˜èœ ðô ê£î¬ùè¬÷Š ¹K‰¶ 

õ¼Aø£˜èœ. ï£‹ ªêŒFˆ î£¬÷ˆ Fø‰î£™ ÜšõŠªð£¿¶ ªð£PJòŸ è™ÖKèO™ 

ïñ¶ ñ£íõ˜èœ ð¬ì‚°‹ ¹Fòù ðŸPò ªêŒFèœ õ‰¶ ªè£‡«ì Þ¼‚A¡øù.  

ÜŠð®„ ê£î¬ù ¹Kðõ˜èœ ðó‹ð¬óò£è‚ è™M õêF ªðŸø °´‹ðˆ¬î «ê˜‰îõ˜èœ 

ñ†´ñ™ô. ºî™ î¬ôº¬øò£è àò˜ è™M‚° õ¼‹ ñ£íõ˜èÀ‹ ðô˜ 

Þ¼‚Aø£˜èœ. ïñ¶ ñ£íõ˜èO¡ FøÂ‚° Þó‡´ ê£¡Áèœ ñ†´‹ Ãø 

M¼‹¹A«ø¡.  «è£¬õJ™ àœ÷ è£‰F¹óˆ¬î «ê˜‰î ªê‰îO˜ â¡ø ñ£íM: 

«è£¬õ ê£Œð£ð£ è£ôQJ™ àœ÷ êó‡ò£ â¡ø ñ£íM; Þ¼õ¼‹ «è£¬õ ÜMô£ 

Convent «ñ™G¬ôŠ ðœO ñ£íMèœ.  Þõ˜èœ 11 - Ýõ¶ õ°ŠH™ ð®‚°‹«ð£¶ 

2003 - Ý‹ Ý‡´ ÜªñK‚è£M™ ïì‰î Intel International ÜPMò™ ñŸÁ‹ 

ªð£PJò™ è¼ˆîóƒA™ èô‰¶ ªè£‡ìù˜.  ¬îô ñóˆF™ ð‚è‚ A¬÷èœ 

õ÷˜õ¬î‚ °¬ø‚°‹ º¬ø¬ò‚ è‡ìP‰¶, è¼ˆîóƒA™ îƒèœ è†´¬ó¬ò„ 

êñ˜ŠHˆîù˜.  ñ‚èÀ‚°Š ðò¡ð´‹ õ¬èJ™ Þ‰î‚ è‡´ H®Š¹ Þ¼‰îî£è Ü‰îŠ 

HKM™ 2õ¶ ðK²‹, å†´ªñ£ˆîŠ «ð£†®J™ ï£¡è£õ¶ Þìˆ¬î»‹ ªðŸøù˜. 

Þõ˜èœ è‡´H®Š¬ð ÜƒWèKˆ¶, ¹è› ªðŸø American Journal of Botany Üî¡ 

«ñ 2004 ÞîN™ ªõOJ†ì¶.  MIT J¡ Lƒè¡ ÝŒ¾‚ Ãì‹, ÜPMò™ «ê¬õ 

GÁõùñ£ù Cóv Connection - Âì¡ Þ¬í‰¶, è‡´ H®‚°‹ CPò AóèƒèÀ‚° 

Inter International è¼ˆîóƒA™ ªõŸPªðÁ‹ ñ£íõ˜èO¡ ªðò˜èœ 

Å†ìŠð´A¡øù.  Þî¡ Ü®Šð¬ìJ™ è¼ˆîóƒA™ ªõŸPªðŸø, ªê‰îOK¡ ªðò¬ó 

17091 â¡ø â‡Â¬ìò AóèˆFŸ°‹, êó‡ò£M¡ ªðò¬ó 17092 â¡ø AóèˆFŸ°‹ 

Å†® Þ¼‚Aø£˜èœ.  Ü¬ìò£÷‹ ªîKò£î °´‹ðˆF™ Þ¼‰¶ õ‰î Þó‡´ 

°ö‰¬îèœ Þ‰î„ CøŠ¬ðŠ ªðŸP¼‚Aø£˜èœ â¡ø£™ ÜîŸ° Üõ˜èœ ðœOJ™ 

èŸø è™MJ¡ Ü®Šð¬ì ñ†´ñ¡Á.  Þ‰î„ êºî£òˆF¡ c‡ì è™MŠ ð£ó‹ðKòº‹ 

ÜîŸ°‚ è£óíñ£°‹.  Þƒ° ï£‹ èõQ‚è «õ‡®ò¶.  ÜªñK‚è ï£†®¡ 

GÁõùƒèO¡ Üµ°º¬ø. Þ‰Fò£M¡ ã«î£ å¼ Í¬ôJ™ Þ¼‚°‹ ðœOJ™ 

ð®ˆ¶‚ ªè£‡®¼‰î ñ£íMèœ â¿Fò è†´¬ó¬ò Ü¬ìò£÷‹ è‡´ Ýó£Œ„C 

ÞîN™ ðFŠHˆ¶, Üõ˜è†° Þó‡´ AóèƒèO¡ ªðò¬ó„ Å†®ò Ü‰î GÁõù‹ â‰î 
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Ü÷¾‚° Ýó£Œ„C¬ò ñF‚Aø¶, á‚°M‚Aø¶ â¡Á â‡EŠ ð£˜‚è «õ‡´‹.  

ð£óF ÃPù£˜: 

“âî¬ù M¼‹¹A«ø«ñ£ Ü¶ «î£¡ÁAø¶.  â¬î ÝîK‚A«ø«ñ£ Ü¶ õ÷˜„C 

ªðÁAø¶; «ðí£î ð‡ì‹ ÜN‰¶ «ð£°‹.  ðö‚èˆF™ Þ™ô£î Fø¬ñ 

Þö‰¶MìŠð´‹.  ÜP¾¬ì«ò£¬ó»‹ «ô£«è£ðè£Kè¬÷»‹, ióˆ¬î»‹ 

ªè£‡ì£ì£î «îêˆF™ ÜP¾‹ «ô£«è£ðè£óº‹, ióº‹ ñƒAŠ«ð£°‹.” 

 ï£‹ â‰î ÝŸø¬ô ñF‚A«ø£«ñ£ Ü‰î ÝŸø™ õ÷¼‹.  ªü˜ñQJ™ 

Hanovar ð™è¬ô‚ èöèˆF¡ º¡ Leibnitz â¡ø î¬ôCø‰î èEî «ñ¬îJ¡ C¬ô 

Þ¼‚Aø¶.  Üõ˜èœ ï£‹ è‹ð¬ù ñFŠð¬îŠ «ð£ô, è£Oî£ê¬ù ñFŠð¶ «ð£ô, 

ñF‚°‹ Goethe â¡ø ñ£ªð¼‹ èMëQ¡ C¬ô‚°„ êññ£è Leibnitz C¬ô¬ò 

¬õˆ¶ ªè÷óMˆF¼‚Aø£˜èœ.  èEî àôA™ Þ¬íòŸø «ñ¬îò£è‚ 

è¼îŠð´ðõ˜ Gauss â¡Â‹ ªü˜ñ£Qò‚ èEî G¹í˜, Üõ˜ ªü˜ñQJ™ àœ÷ 

Goetingan ð™è¬ô‚ èöèˆF™ «ðóCKòó£èŠ ðEò£ŸPù£˜.  Þ¡Á ÜŠð™è¬ô‚ 

èöèˆF™ ¸¬öõ£JL«ô«ò Üõ¼¬ìò C¬ô Þ¼‚Aø¶. «õFJò™ èŸH‚°‹ 

ÝCKò˜èœ Bunsen Burner ðŸP‚ «èœMŠ ð†®¼Šð£˜èœ. Heidelberg ð™è¬ô‚ 

èöèˆF™ Üõ¼¬ìò à¼õ„ C¬ô ¬õ‚èŠð†®¼‚Aø¶.  HK†ì¬ù â´ˆ¶‚ 

ªè£‡ì£™ Hóîñ¼¬ìò õó«õŸ¹ Ü¬øJ™ GÎ†ì¡ ðì‹ Þ¼‚Aø¶.  ï£¡ 

Þ¬îªò™ô£‹ âîŸ°‚ ÃÁA«ø¡ â¡ø£™, ÞŠð®Šð†ì ªð¼¬ñ¬ò å¼ ¶¬ø‚° 

ÜOˆî£™î£¡ Üˆ¶¬øJ™ àò˜‰î ªð¼ñ‚èœ «î£¡Áõ£˜èœ.  Ü‡¬ñJ™ 

Þ‰Fò ÜPMò™ èöèˆF¡ ñ£ï£´ ð£óFî£ê¡ ð™è¬ô‚ èöèˆF™ ïì‰î¶.  ï£¡ 

êŸÁ º¡¹ ì£‚ì˜ C.M. ó£ñ¬ùŠ ðŸP‚ °PŠH†«ì¡.  Üõ¼¬ìò i´ F¼„C 

F¼õ£¬ù‚è£M™ Þ¼‚Aø¶.  F¼„C‚° õ‰F¼‰î M…ë£Qèœ å¼ èì¾œ 

ê‰GF‚°„ ªê™õ¶ «ð£ô Üõ¼¬ìò i†¬ìŠ ð£˜‚è„ ªê¡ø£˜èœ.  Ü¶ 

Ì†®‚Aì‰î¶, Üî¡ º¡ G¡Á å¼ åOŠ ðì‹ â´ˆ¶M†´ˆ F¼‹H õ‰¶ M†ì£˜èœ.  

Þ¡Á ïñ¶ ñ£íõ˜è†° îIöèˆF™ Þ¼‰¶ «ï£ð™ ðK² ªðŸø ì£‚ì˜ 

ê‰Fó«êèó¬ùŠ ðŸP â¶¾‹ ªîKò£¶.  ì£‚ì˜ C.M. ó£ñ¡, ó£ñÂü¬ùŠ ðŸP‚Ãì‚ 

«èœMŠð†®¼‚èô£‹, «èœMðì£ñ½‹ Þ¼‚èô£‹.  ï£‹ ÜóCò™ î¬ôõ˜èÀ‚°„ 

C¬ôèœ â¿ŠH‚ ªè÷óM‚A«ø£‹.  èMë˜è†°„ C¬ôèœ â¿ŠHŠ ªð¼¬ñŠ 

ð´ˆ¶A«ø£‹. «ð²‹ ðì‹ ï®è˜è†°‚Ãì ñEñ‡ìð‹ â¿Š¹A«ø£‹. ÞF™ 

îõP™¬ô Ýù£™ îIö˜è†° ñ†´I¡P ñQî êºî£ò º¡«ùŸøˆFŸ«è 
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ðƒèO‚°‹ M…ë£Qè¬÷Š ðŸP‚ èõ¬ôŠð´õ¶ Þ™¬ô.  ðœO ñ£íõ˜è†°Š 

ð£ìˆF†ìˆF™ Þ¼‰î£½‹ êK, Þ™ô£M†ì£½‹ êK.  Þ‰î ñ£ªð¼‹ 

ê£î¬ùò£÷˜è¬÷Š ðŸP„ ªê£™L Üõ˜è¬÷ cƒèœ ÜPºèŠð´ˆî «õ‡´‹. 

 ÜªñK‚è£M¡ Þ‰Fò É¶õó£è Þ¼‰î ì£‚ì˜ Blackwell Þ‰Fò˜èÀ‚° 

ÞòŸ¬èò£è«õ Cø‰î è™MŠ ð£ó‹ðKò‹, C‰î¬ùŠ ð£ó‹ðKò‹ Þ¼‚Aø¶ â¡Á 

ÃPù£˜.  ï£‹ â‰î‚ °P‚«è£¬÷ Ü¬ìõî£è Þ¼‰î£½‹ ÜF™ Ý›‰î ß´ð£´ 

«õ‡´‹. 

 Ý›‰î ªï…êˆ¶ Ý¬êJ¡Áœ÷«î™ 

 ÜîÂ¬ìŠ ªð£¼œ ï£¬÷ M¬÷‰F´‹ 

â¡Á ð£óF ÃPù£˜. 

 ï£èKè‹ «î£¡Pò è£ôˆFL¼‰¶ ñQî¡ ñùˆ F¼ŠF‚è£ù Ü®Šð¬ìè¬÷ˆ 

«î® õ¼Aø£¡.  ¹ˆî˜, ñè£ió˜ è£ôˆFL¼‰¶ Þ‰î ºòŸC ªî£ì˜Aø¶.  viì¡ 

ï£†®™ àœ÷ Gothenburg ð™è¬ô‚ èöè‹ ñQî¡ ñù G¬ø¾ìÂ‹ ñA›„C»ìÂ‹ 

Þ¼ŠðîŸè£ù õ£ŒŠ¹èœ ðŸP å¼ ªðKò Ýó£Œ„C¬ò «ñŸªè£‡ì¶.  ÞÁFò£è å¼ 

°P‚«è£¬÷ º¡ ¬õˆ¶ Ü¬ñ»‹ è®ù à¬öŠ¹ˆî£¡ ñù G¬ø¾‚°‹, 

ñA›„C‚°‹ Ü®Šð¬ì â¡ø º®¾‚° õ‰î£˜èœ.  Þ‰î º®¾‚° õ¼õîŸ° Üõ˜èœ 

å¼ ªðKò ÝŒ¬õ «ñŸªè£‡ì£˜èœ.  ÝJó‚èí‚è£ùõ˜è¬÷ «ð†® è‡ì£˜èœ 

ÞÁFò£è Üõ˜èœ è‡ì¶ H¡ õ¼ñ£Á. 

“The important thing is to remain active.  From our research the people 

who were most active got the most joy.  The joy of a pay rise or a holiday 

wore off. Working to achieve a goal rather than attaining it makes people 

more satisfied.  The creative process is more challenging than the 

conclusion.”  
 ï£¡ 1980 - Þ«ô«ò 

  ªêŒ»‹ ªî£N«ô£´ «ê˜‰¶M†ì ªï…CÂ‚° 

  õŒò‹ î¼‹ Þ¡ð‹ õ£ù‹ î¼õF™¬ô 

âù â¿F«ù¡.  ï£¡ 25 Ý‡´è†° º¡«ð â¡ ÜÂðõˆF¡ Ü®Šð¬ìJ™ 

â¿Fò¬î Üõ˜èœ Ýó£Œ„C Íô‹ è‡®¼‚Aø£˜èœ â¡Á ÃÁõ¶ îŸªð¼¬ñ 

Ýè£¶ â¡Á ï‹¹A«ø¡. 

 Þ¡Á ïñ¶ ï£†®™ 16 ÝJóˆFŸ° «ñŸð†ì è¬ô ÜPMò™ è™ÖKèÀ‹ 

[2004 - 2005], ãøˆî£ö 350 ð™è¬ô‚ èöèƒèÀ‹, 7300 ðJŸC GÁõùƒèÀ‹ [2003 - 
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2004], 11,82,000 ðœOèÀ‹ [2003 - 2004] àœ÷ù.  ÞõŸP¡ õ°Šð¬ø‚ è†ììƒèœ 

Ëôèƒèœ, «ê£î¬ù„ ê£¬ôèœ ÝAòõŸ¬ø à¼õ£‚°õîŸè£ù GF»‹.  Þƒ° 

ðE¹K»‹ ÝCKò˜è†° áFò‹ ªè£´ŠðîŸè£ù GF õêF»‹.  Þ‰ï£†®¡ ªð£¶ 

ñ‚èO¡ ðƒèOŠð£°‹.  Üõ˜èO™ ªð¼‹ð£«ô£˜ ï£‹ «ð²‹ è¬ô ðŸP«ò£, 

Þô‚Aò‹ ðŸP«ò£ ÜPò£îõ˜èœ ÜõŸ«ø£´ ªî£ì˜¹ ªè£œÀ‹ «ðÁ 

Þ™ô£îõ˜èœ.  ÜõŸP¡ ªð£¼‡¬ñ¬ò ÜPò£îõ˜èœ.  Üõ˜èO™ 

ªð¼ð£ô£ùõ¼¬ìò ñ‚èœ Þ‰GÁõùƒèO¡ ðò¬ù‚ èEêñ£ù Ü÷M™ Þ¶õ¬ó 

ªðøM™¬ô.  ïñ¶ è™M GÁõùƒèÀ‹, è™MŠ ð£ó‹ðKòº‹.  ò£¼‚°‚ èì¬ñð†´ 

Þ¼‚Aø«î£ Üõ˜èÀ¬ìò ñ‚èœ ÞŠªð£¿¶î£¡ àò˜G¬ô ðœO‚ è™M‚°‹, 

ð™è¬ô‚ èöè‚ è™M‚°‹ õóˆ ªî£ìƒA Þ¼‚Aø£˜èœ.  Üõ˜èÀ‚° ï£‹ c‡ì‚ 

è£ôñ£è‚ èì¡ð†´ Þ¼‚A«ø£‹.  Ü˜ŠðEŠ¹ àí˜«õ£´ Þ¡¬øò ñ£íõ˜ 

êºî£òˆFŸ°‚ è™M ÜOŠð¶î£¡ ï£‹ Üõ˜è†°Š ð†®¼‚°‹ èìÂ‚°‚ ¬èñ£Á 

ªêŒõî£°‹.  ªðKò Ü÷M™ Þ‰î„ êºî£òˆFŸ° MNŠ¹í˜×†´‹ ñ£ªð¼‹ õ£ŒŠ¹ 

àƒèÀ‚°‚ A¬ìˆF¼‚Aø¶.  Þ¡Á cƒèœ ªêŒ»‹ ªî£‡´‚° «ñô£ù «îêð‚F 

âù â¡ù£™ â¬î»‹ â‡EŠ ð£˜‚è ÞòôM™¬ô.  ï£¡ º¡«ð ÃPò¶ «ð£ô  

 “ªêŒ»‹ ªî£Nªô£´ «ê˜‰¶M†ì ªï…CÂ‚° 

   õŒò‹ î¼‹ Þùð‹ õ£ù‹ î¼õF™¬ô” 

â¡ø àí˜«õ£´ àƒèœ ðE¬ò ãŸÁ„ ªêŒ»ñ£Á «õ‡´A«ø¡.  àƒèœ ðEJ™ 

ªõŸP ªðø âù¶ õ£›ˆ¶èœ. 
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